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PODEKOVANI

Vazeni ctenari,

dékujeme, ze vyuzivate Studii developerskych spolecnosti Q4/2016, kterou pro vas pfipravila
analyticka spole¢nost CEEC Research ve spolupraci s poradenskou spole¢nosti KPMG Ceska
republika. Dékujeme také vsem partnerdm, bez kterych by nebylo mozné studii zpracovat
a bezplatné vSem zajemclim poskytovat.

Tato studie je zpracovana na zakladé Gdaju ziskanych z osobnich interview s klicovymi
predstaviteli vybranych nejvétsich, stfednich i malych developerskych spolecnosti.

Zminéné rozhovory se vSemi spole¢nostmi probéhly ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2016. Kromé
standardni analyzy odpovédi celého vzorku spole¢nosti nabizi tento vyzkum detailni
informace o postojich hlavnich segmentl podle dvojrozmérné segmentace. Segmenty
rozdélujeme na spolec¢nosti zaméfujici se na kancelarsky a primyslovy development.

Diky tomu muizZe tato Studie developerskych spolecnosti Q4/2016 poskytnout zcela
vyvazené, aktudlni a dostatecné podrobné Udaje o tomto dllezitém sektoru ceské
ekonomiky nezbytné pro rozhodovani vedoucich predstavitelt spolecnosti podnikajicich
v dané oblasti.

Podékovat bychom chtéli jak predstavitellim firem, ktefi nam vénovali svij ¢as a poskytli
potrebné informace pro zpracovani této studie, tak i vSem aktivnim uzivatel(im nasich studii,
ktefi ndam pravidelné poskytuji cenné navrhy, diky nimZ jsme schopni |épe a efektivnéji
uspokojovat Vase informacni potreby.

L&

Jiri Vacek
Reditel spole¢nosti
CEEC Research

BRI

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby

pro realitni a stavebni spole¢nosti
KPMG v Ceské republice

ceec® KPMG

research
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CEEC RESEARCH A KPMG CESKA REPUBLIKA

DEKUJI VSEM PARTNERUM, BEZ NICHZ BY NEBYLO MOZNE STUDII DEVELOPERSKYCH
SPOLECNOSTI PRAVIDELNE ZPRACOVAVAT A BEZPLATNE POSKYTOVAT.
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SHRNUTI

Kapitola 1

Nabidka developer(i zamérenych na vystavbu kance-
lafi v roce 2017 stoupne o 10,7 %. Prostory pro dalsi
vystavbu v Praze i v dalSich regionech stale existuiji.
Poptavka nebude vysoka v roce 2017, ani v roce 2018.

Kapitola 3

Pro firmy, které by zvazovaly presidleni do Prahy, by
mohla byt velkou komplikaci byrokracie ze strany
statu, nekvalitni legislativa a jeji ¢asté zmény. Stat
by snizenim pozadavk( na developery mohl pfispét
k pfichodu novych spole¢nosti.

Kapitola 5

Nabidka i poptavka po primyslovych nemovitostech
v nasledujicich dvou letech porostou. RUst poptavky
bude tazen predevsim vétsi poptavkou stavajicich
firem. Prostory pro novy priimyslovy development
jsou v Praze znacné omezené. V regionech je ale pro-
storu dostatek.

Kapitola 7

Dlouhé povolovaci procesy a nedostatek pracovni sily
jsou pro developerské firmy hlavnimi nevyhodami
v Cesku. Naopak mytny systém jako nevyhodu ne-
hodnoti. Ceska republika nejvice téZi ze své polohy ve
stfedu Evropy a z vysoké kvality odvedené prace.

Kapitola 2

Devét reditelt developerskych firem z deseti ocekava
presun velkych korporaci a mezinarodnich instituci
z londynského City kvili vystoupeni Velké Britanie
z Evropské unie. NejzadanéjSim cilovym méstem je
Hamburg.

Kapitola 4

Pro pfipadné presidleni firem je v Cesku kancelfi
dostatek a BREXIT by podle feditelt developerskych
spole¢nosti nemél ovlivnit spekulativni vystavbu, ani
zvysit nabidku a poptavku po kancelafich.

Kapitola 6

Stavebni zakon i novela zdkona EIA predstavuji pro
developery komplikaci pfi vystavbé. Dalsi velkou pre-
kazkou jsou podle reditell spolecnosti ucelné vzni-
kajici ,,vydéracské“ organizace. Ve vysledku tak kvali
dlouhému procesu od pocatku projekce po ukoncéeni
realizace prichézi Cesko o 28 procent projektd. Oproti
zahranidi trva vystavba v Cesku o0 22 mésicd déle.

Kapitola 8

Vystavba se bude z volnych ploch pfesouvat do
brownfields, na ¢emz se shodlo 100 % rediteld.
V brownfields se bude spise bourat a stavét nové od
zakladll (67 %), neZ prestavovat (33 %). Pri vystavbé
v brownfields je nutné poditat s navysenim nakladt
0 17 %. Ekologicka zatéz predstavuje hlavni nevyho-
du vystavby v brownfields.

ceec®  khmG
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Nabidka developerii zamérenych na vystavbu kancelafi v roce 2017 stoupne o 10,7 %.

Prostory pro dalsi vystavbu v Praze i v dalSich regionech stale existuji. Poptavka nebude
vysoka v roce 2017, ani v roce 2018.

Vroce 2017 poroste nabidka Developefi postavivroce 2017 v Praze 0 10,7 procenta vice kancelarskych prostor. Shodli se
kancela¥i v Praze 0 10,7 % na tom tfi ze Ctyf developerl. V mimoprazskych regionech vzroste nabidka o 2,2 procenta.
F Ekonomika roste a s niipoptdvka po bydleni, kanceldrich inékupnich centrech. Novych

kanceldri je sice na trhu zatim stdle dostatek, ale vzhledem k predpoklddanému
pokracujicimu ristu poptdvky je velky prostor pro dalsi vystavbu.

Omar Koleilat
generalni reditel, CRESTYL real estate, s. 1. 0.

Po velmi podprimérném roce 2016 Ize ocekdvat v prubéhu roku 2017 doddni vice jak
150000 m? nové postavenych kanceldri. Zvysend nabidka se pak potkad se zvysenou
poptavkou, kterd by méla pokracovat v trendu letosniho roku a kterd je tazena
predevsim aktudlni dobrou vykonnosti ceské ekonomiky.

Jan Skricek
hlavni analytik, PPF Real Estate, s.r. o

Nabidka se v pristim roce oproti letosnimu roku prudce zvysi, nicméné ocekdvdame
stabilni vysokou poptdavku. Poptdavka je taZzena dobrou hospoddrskou situaci, expanzi
firem a jejich touhou po lepsich kanceldrich.

Petr Palicka
Managing Director, Penta Investments, s. r. o.

F 1 Nase portfolio se zaméruje spiSe na kanceldrské prostory a zde neolekdvame
pokles. Poptdvka se bude orientovat ¢im ddl vice na ekologicky setrné budovy
s environmentdlni certifikaci, které zvysuji komfort jejich uZivateld. Roste tak
poptdvka po stavebnich materidlech, které ovlivriuji kvalitu vnitiniho prostredi
‘ kanceldri z pohledu pfistupu denniho svétla, kvalitni akustiky a dobré vymény
vzduchu. Tyto faktory vyznamné ovlivriuji vykonnost uZivatel(i kanceldri, a to aZ
0 30%. Najemci si zacinaji uvédomovat skutecnost, na kterou jiZ mnoho let upozorriuji
studie - Ze pouze 10 % ndkladd je spojeno s ndjmem, zbytek jsou pak ndklady na
jejich zaméstnance. Pokud ti budou vykonni, zvysené ndklady do ndjmu kvalitnéjsich
kanceldri se jim rychle vrati.

Tomas Rosak
predseda predstavenstva Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.

ceec®  khmG
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OCEKAVANY VYVOJ NABIDKY V OBLASTI KANCELARSKYCH NEMOVITOSTI
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Jen 14 % firem si mysli, Ze trhje ~ Tretina spolecnosti je presvédcena, ze v Praze je prostor pro dalsi vystavbu kancelarskych

saturovany prostor. DalSich 57 procent spolecnosti je presvédéeno, Ze prostor pro novou vystavbu
je limitovany. Jen 14 procent spolecnosti povazuje trh s kanceldrskymi prostory za
saturovany.

ceec®  khmG
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JEV PRAZE PROSTOR PRO DALSI
NOVY OFFICE DEVELOPMENT?

Trh je jiz saturovany
14% Je prostor
pro dalsi rast

29%

Prostor pro dalsi
rdst je limitovany

57%
V roce 2018 bude nabidka Jak v hlavnim mésté, tak v mimoprazskych regionech by podle rediteld developerskych
stagnovat spole¢nosti méla nabidka kancelafskych prostor stagnovat. V regionech ocekavaji

developefi stagnaci 0,0 procenta. V Praze by méla nabidka klesnout o 0,3 procenta.

Poptavka po kancelafich Poptavka po kancelarskych prostorech poroste v roce 2017 i v roce 2018. RUst ale

poroste jen mirné nedosahne dvoucifernych hodnot nabidky v Praze v roce 2017. V mimoprazskych
regionech poroste zajem o kancelare o0 2,2 procenta. V hlavnim mésté bude poptavka vyssi
0 3,4 procenta. V roce 2018 stoupne poptavka v Praze o 3,6 procenta.

Ocekdvam pokracujici rdst poptdvky, ktery ma svij zdklad ve stabilnim prostredi

CR z pohledu ekonomického i politického. V Praze bohuZel chybi adekvatni nabidka

1 kvalitnich projekti z divodu nedostatecného povolovdani novych administrativnich

budov. Podle odhadt IPR by mélo byt v Praze do roku 2030 postaveno zhruba 2,5 mil.

m2 novych kanceldrskych ploch pro udrZeni rovnovahy mezi poptdvkou a nabidkou.

b Na této trajektorii rozvoje zatim Praha rozhodné neni. Nedostatek nabidky zpisobi
bud odliv investic do sousednich regiond, nebo rist cen ngjma.

Tomas Pardubicky
generalni reditel, FINEP Holding SE

Obecné vnimdme lehky previs nabidky nad poptavkou, samozrejmé v generdlnim
pojeti. Jsou méstské dsti, kde je poptdvka po modernich nemovitostech vyssi nez
nabidka. Nebo nabidka, i pfes své mnoZstvi nabizenych m2, jednoduse neodpovidd
poZadavkim klientd.

Jan Stembera
Business Development Manager, M2 real estate, a. s.

ceec®  khmG
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OCEKAVANY VYVOJ POPTAVKY V OBLASTI KANCELARSKYCH NEMOVITOSTI
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Poptavku potahnou fiize RUst poptavky po kancelarskych prostorach v Praze bude tazen predevsim zménami
a akvizice v disledku fuzi a akvizic. Mysli si to Sest fediteld z deseti. Dvacet procent spoleénosti

predpoklada rist objemu poptavky rdstem objemu renegociaci. Desetina feditelll o¢ekava
priliv novych firem z regiond CR a desetina vétsi poptavku stavajicich firem.

V pribéhu roku 2016 byla po kanceldrskych nemovitostech velmi vysokd poptdvka,
zatimco nabidka byla na rekordné nizké urovni. Avsak béhem roku 2017 se ve
srovndni s rokem predchozim podstatné navysi pocet dokoncenych novych
kanceldrskych budov, pricemZ poptdvku ocekdvdme v roce 2017 stdle na vysoké
trovni. Poptdvka je tazena ekonomickym ristem jak Ceské republiky, tak i EU, co?
vede k expanzi podnikani firem. Je tu rovnéz velka poptavka od center sdileni sluzeb
a také z obchodné-provozni ¢innosti dodavatelti pro mezindrodni korporace v Ceské
republice.

Tero Loukonen
Head of Research, PASSERINVEST GROUP, a. s.

ceec®  khmG
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RUST POPTAVKY BUDE TAZEN PREDEVSIM
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Devét reditelii developerskych firem z deseti ocekava presun velkych korporaci

a mezinarodnich instituci z londynského City kviili vystoupeni Velké Britanie z Evropské

unie. Nejzadanéjsim cilovym méstem je Hamburg.

88 % firem ocekava piesun
firem z Londyna kviili BREXITu

Nejcastéji opusti Londyn banky

Praha nebude podle 55 %
developerii cilovou destinaci

Reditelé developerskych spolecnosti ocekavaji, ze centraly velkych korporaci
a mezinarodnich instituci budou kvali vystoupeni Spojeného kralovstvi v 88 procentech
pfipad(i odchazet mimo Londyn. Polovina firem (z celku) to ocekava v omezené mire
a tretina (33 procent) jen vyjimecné. Stoprocentné presvédcen o tom neni nikdo. Naopak,
17 procent firem nepfedpoklada, Ze by k tomu doslo.

Jsem presvédcen, Ze BREXIT bude mit zanedbatelny vliv na trh kanceldfi v CR.

Tomas Pardubicky
generalni reditel, FINEP Holding SE

.

Podle tfi ¢tvrtin spole¢nosti (74 procent) opusti City pfedevsim bankovni instituce. Tfinact
procent reditelt developerskych spolecnosti predpoklada, ze hlavni mésto Velké Britanie
opusti soukromé spolec¢nosti.

Disledky BREXITu budou zdviset na tom, jaké budou vytvoreny pro BREXIT
podminky. Existuje fada spekulaci, Ze se financni sluzby financ¢niho pramyslu
budou snazit pfesunout z londynského City do jinych velkomést Evropské unie. Ale
nepredpokldddme, Ze by se podobny typ poptdvky objevil v Praze, na fadé by byla
evropska finanéni centra typu Frankfurtu ¢i Pafize, a z dobre informovanych zdroju se
proslychd, Ze by to mohl byt také Dublin. V pripadé, Ze by v disledku BREXITu urcity
druh poptdvky cilil na Prahu, myslim, Ze v Praze je pro uspokojeni takové poptdvky
dostatek kancelarskych prostor.

Tero Loukonen
Head of Research, PASSERINVEST GROUP, a. s.

Nadpolovi¢ni vétsSina spolecnosti (55 procent) si nemysli, ze by cilovou destinaci
londynskych firem méla byt Praha. Vice nez ¢tvrtina (27 procent) developerd ocekava, ze
by se nase hlavni mésto mohlo stat cilem firem a nadnarodnich korporaci v omezené mire.
Vyjimecné by to mohlo nastat podle 18 procent reditel(i developerskych spolecnosti.

Z mého pohledu by mohl byt Brexit Sanci pro Prahu, kterd by prevzala cdst poptdvky
priodchodu jednotlivych bankovnich a jinych klientd z Londyna, pripadné jinych cdsti
Britanie. Tato tvaha v sobé nicméné nese potrebu strategického mysleni a spolecné
prdce investort, developerd a statnich (pripadné obecnich) instituci. Posledni otdzka
ma dvé roviny - v celkovém souctu (m2) ano, nicméné je otdzkou, zda se jednd
o vhodné a zajimavé kanceldre pro ndrocné zdjemce.

Jan Stembera
Business Development Manager, M2 real estate, a. s.

ceec®  khmG
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Firmy se s nejvétsi

pravdépodobnosti prestéhuiji

do Hamburgu

©

ceeC

research

Ano, pravdépodobné bude v disledku Brexitu v Evropé zvySend poptdvka po
kanceldrich. Obdvdm se ale, Ze u nds to bude jen ve zcela minimdlnim objemu, jestli
viibec. KaZzdopddné, vzhledem ke stdvajicimu legislativnimu a politickému prostredi
CR (tedy pfedevsim Praha) neni CR schopna na poptdvku vétsiho objemu zareagovat.

Petr Palicka
Managing Director, Penta Investments, s. r. 0.

Firmy a instituce, které v budoucnu Londyn opusti, by s nejvétsi pravdépodobnosti mohly

presidlit do Hamburku. Mysli si to Ctyfi feditelé z deseti. 27 procent spole¢nosti ocekava,

ze novym sidlem velkych firem a mezinarodnich instituci bude Pafiz. Podle pétiny firem by
mohlo jit o Berlin.

KPMG

Jednd se zejména o celkové podminky k podnikdni. Kanceldre jsou jen jednim
z mnoha zvaZovanych parametrd, ale Ize ocekdvat, Ze kvili BREXITu se k ndm
korporace priblizi. Mluvi se o tom, Ze se firmy z Britdnie pfesunou do Némecka,
napriklad do Frankfurtu. Samoziejmé, ¢im bude financni centrum Evropy blize
k nam, tim lépe. Obecné plati, Ze presun velkych firem neni zdleZitosti impulsivniho
rozhodnuti, ale dlouhodobym procesem. Casto se kanceldre stavi velkym ndjemcim
na miru. Lokalit uréenych k vystavbeé je v Praze dostatek, trh by tak ve stfednédobém
horizontu mél zvliadnout i pfipadny vyrazny ndrist poptdvky.

Omar Koleilat
generalni feditel, CRESTYL real estate, s. 1. 0.

JAKA JINA MESTA BY MOHLA PODLE
VAS NAHRADIT LONDYN?

Brusel Praha Dublin
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Pro firmy, které by zvaZovaly presidleni do Prahy, by mohla byt velkou komplikaci byrokracie

ze strany statu, nekvalitni legislativa a jeji ¢casté zmény. Stat by snizenim pozadavkii na
developery mohl prispét k prichodu novych spolecnosti.

Firmy by v pfesunu do Prahy Spolec¢nosti, které by o presidleni do Prahy uvazovaly, bude podle feditel(i developerskych

limitovala byrokracie spolecnosti limitovat predevsim byrokracie ze strany statu. Podle developerd je tento
faktor pro velké korporace nejvice limitujici. Na stupnici od nuly do desitky, kde je desitka
pro firmu maximalnim limitem, oznacili pravé byrokracii ze strany statu ¢islem 8,4. Druhym
nejvétsim problémem je podle developerd nekvalitni legislativa a jeji casté zmény (8,3
zmaximalnich 10). Za nejmensi problém povazuji developefi nedostatek volnych realit pro
expaty (2,9 z maximalnich 10).

JAKE BY MOHLY BYT HLAVNI LIMITY PRESIDLENI
CENTRAL VELKYCH KORPORACIi DO PRAHY?

Nedostatek
financi / neochota
Nedostatecnda dopravni Nedostate¢na bank financovat
Byrokracie ze strany statu infrastruktura podpora od statu projekty
100 % 100 % 100 % 44 %

84 83 62 61 56 40 3,5 29

. E—Iodnoceni) 100 % 100 % 89 % 90 %
0 - 10 max|
% ofi Nekvalitni legislativa a jeji Vysoké danové zatizeni  Nedostatecna Nedostatek
0 Yofirem Casté zmény pro firmy nabidka vhodnych vhodnych realit
kancelarskych pro expaty
nemovitosti

Stat by mohl pomoci omezenim  Tomu, aby se Praha v budoucnosti stala sidlem nadnarodnich korporaci a organizaci, by

pozadavkii na developery pomohlo, pokud by stat omezil pozadavky kladené na developery. Reditelé developerskych
spole¢nosti ohodnotili tento faktor Cislem 8,5 z maximalnich 10. Developefi by také
ocenili zkraceni lh(t pro Ufedni rozhodovani tykajici se napfiklad stavebnich povoleni, EIA
a dalsich (8,4 z maximalnich 10).

Délka pripravy, respektive slozitost legislativy a pomalost rozhodovacich procesu
je u developerskych projekti zdsadni problém, u kterého navic nemiiZzeme cekat
v nejblizsi dobé vyrazné zlepseni.

Pavel Kliment

partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spoleénosti,
KPMG Ceska republika

ceec®  khmG
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Vldda by mohla pomoci zvysit propagacni usili pri prezentaci Prahy jako mésta, které

je pritaZlivé pro investice. Je také zapotrebi skolsky a vzdéldvaci systém, jenz bude
podporovat pracovni trh a bude schopen nabizet zahranicnim investoriim pracovniky
s poZadovanymi znalostmi a dovednostmi. A legislativa by méla napomdhat prilivu
zahranicnich investic.

Tero Loukonen
Head of Research, PASSERINVEST GROUP, a. s.

JAKE KROKY VLADY BY PODLE VAS POMOHLY K TOMU, ABY SE PRAHA
STALA SiDLEM ViCE NADNARODNICH KORPORACI/INSTITUCI?

Omezeni pozadavkU

ze strany statu Zjednoduseni legislativy  Prezentace Prahy
na developery a byrokracie v zahranici Zavedeni EUR
100 % 100 % 100 % 89 %

80 79 74 7,0 5,9

. Hodnoceni 100 % 100 % 78 % 100 %
(0 - 10 max)
. Zkraceni lhat Ekonomicka Ekonomicka Danové
%  %firem

pro rozhodovani diplomacie podpora Ulevy
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Pro pripadné presidleni firem je v Cesku kancelafi dostatek a BREXIT by podle Fediteli

developerskych spolecnosti nemél ovlivnit spekulativni vystavbu, ani zvysit nabidku

a poptavku po kancelarich.

BREXIT neovlivni spekulativni
vystavbu

BREXIT neovlivni nabidku ani
poptavku po kancelafrich

Kancelai je v Praze dostatek

Nejatraktivnéjsi je Praha 4

Podle deviti feditel(i developerskych firem z deseti neovlivni vystoupeni Velké Britanie
z Evropské unie spekulativni vystavbu nemovitosti. Desetina firem ocekava opak.

Vice nez osmdesat procent reditelt developerskych spolecnosti nepredpoklada, ze by se
BREXIT projevil rlistem nabidky developer(l v oblasti kancelarskych prostor. V Praze se
neprojevi podle 82 procent Fediteld firem, v regionech dokonce podle 89 procent firem.
Dalsi riist ovlivnény BREXITem ocekava 9 procent, respektive 11 procent firem, a to fadové
o 5 procent, respektive o 9 procent. Poptavka by v disledku odchodu Velké Britanie
z Evropské unie mobhla vzrlst podle 10 procent firem v hlavnim mésté a podle 13 procent
v regionech. Rist by mél byt v radu jedné desitky procent.

Rust cen tlaci nedostatecnd nabidka jako dusledek chybéjici strategie rozvoje Prahy.
BREXIT nema prakticky vliv.

Tomas Pardubicky
generalni reditel, FINEP Holding SE

=

Osm z deseti feditel(l developerskych spoleénosti si mysli, Ze v Praze je dostatek volnych
kancelafi pro pripadné nové prichozi spole¢nosti.

JEV PRAZE PODLE VAS DOSTATEK VOLNYCH VHODNYCH
PROSTOR PRO KANCELARE NOVE PRICHOZICH FIREM?

Ne
20%

Ano
80%

Nejzajimaveéjsi by pro nové pfichozi spole¢nosti méla byt lokalita Prahy 4, mysli si to 29
procent feditel( firem. Ctvrtina (24 procent) spole¢nosti o¢ekava zajem o Prahu 8.
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BREXIT nezdrazi kancelafe ani
nemovitosti

Pti rozhodovani o kancelarich je

vvvvvv

ceec®  khmG

Reditelé developerskych spole¢nosti se jednoznaéné shodli, ze BREXIT v Zzadném pfipadé
nepovede ke zvySeni cen pronajmu kanceldrskych prostor v roce 2017, ani v roce 2018.
Podle 91 procent reditelll developerskych spolecnosti nepovede BREXIT, ani pfipadné
presidleni firem, k ristu cen nemovitosti v Praze.

Bude-li Praha pro ndjemce zajimavd a hlavné viditelnd, spolu s aktivni propagaci
a pfidanou hodnotou, muZe se cena ndjemného zvysit. Vse je vZdy otdzkou poptdvky
/nabidky. V tuto chvili ne.

Jan Stembera
Business Development Manager, M2 real estate, a. s.

Ne, nepldnujeme. Jak jsem uved|, myslim, Ze na Cesky trh nebude mit Brexit vétsi
dopad.

Petr Palicka
Managing Director, Penta Investments, s. r. 0.

Trh urcité neni v souc¢asné dobé ve stavu, kdy by kviili BREXITu mohly byt zvysovdny
ceny prondjmd. Na nasi strané zatim ddvod upravy cen nevidime.

Omar Koleilat
generalni feditel, CRESTYL real estate, s. 1. 0.

V soucasné dobé se necekaji kviili BREXITu zmény prondjmi v Praze a ani my
nepldnujeme ménit droveri cen prondjma kvali BREXITu.

Tero Loukonen
Head of Research, PASSERINVEST GROUP, a. s.

Najemci se pfi vybéru kancelafi budou jako tradi¢né rozhodovat podle lokality. Na
ohodnotili tento faktor cislem 9,6. Velmi dllezitd je pro zdkazniky také dopravni
dostupnost, véetné spojeni na letisté nebo nadrazi. Firmy naopak nefesi, zda je v okoli
vhodné misto pro expaty (3,5 bodu z maximalnich 10).

Budou to lokality jako takové, s potfebnou infrastrukturou v bezprostredni blizkosti
(obchody, sluzby, restaurace), dopravni spojeni vcetné verejné dopravy, plochy
zelené v bezprostrednim okoli, technické parametry kanceldarskych budov a vyska
ndjemného. Nejvyssi poptdvka po kanceldrskych nemovitostech je v dosavadnich
kanceldrsky etablovanych praZskych ctvrtich Praha 4, Praha 5, Praha 8 a Praha
1, které tradicné disponuji nejvyssi kapacitou kanceldfskych prostor a zdroven se
vyznacuji nejvyssi poptdvkou.

Tero Loukonen
Head of Research, PASSERINVEST GROUP, a. s.
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Stdle plati jako prioritni méfitko lokalita, cena, stdri, vybavenost. Jak jsem uved|
v predeslych komentdrich, je potfeba s klienty aktivné pracovat, nabizet rozmanité
vyhody (pobidky, flexibilita, architektura, nizké provozni ndklady, atd.).

Jan Stembera
Business Development Manager, M2 real estate, a. s.

Myslim, Ze parametry se dlouhodobé prilis nelisi - dopravni dostupnost, flexibilita,
technicky standard, ekonomika provozu, ndjemné.

Petr Palicka
Managing Director, Penta Investments, s. r. 0.

V oblasti rozhodovadni se toho moc neméni. Plati 1) Lokalita (dopravni dostupnost), 2)
Efektivita (pocet pracovnikii na m2 v konecném layoutu v kombinaci s cenou néjmuy),
3) Vybavenost (stravovani, obchody a sluzby v misté). Analyticka schopnost ndjemct
je na vysoké drovni, pouZivaji se standardni metody vyhodnocovdni na strané
ndjemce i pronajimatele.

Tomas Pardubicky
generalni feditel, FINEP Holding SE

Klicova je spravnd kombinace ceny a prostredi. Firmy hledaji skutecné prijemné
pracovni prostredi v blizkosti centra mésta a s dobrou dopravni dostupnosti. V Praze
je dilezité byt u stanice metra. Dle naSich zkusenosti pak kromé ceny, lokality
a souvisejici obcanské vybavenosti hraje velkou roli i kvalita provedeni a reference
developera. Pokud se bavime o praZskych lokalitdch, tak jednoznacné nejvétsi zmeény
Ize ocekavat v Libni. Ta doposud ve svém vyvoji trochu zaostdvala za sousednim
Karlinem, ale situace se v poslednich letech zacind vyrazné ménit a je to jednoznacné
misto, které mad slibnou moderni budoucnost, tak jako si ji v poslednim desetileti
vydobyl pravé Karlin. Obecné na trhu roste popularita mist, kde se kombinuje prdce
s pfirodou, sportem a relaxaci - firmy stdle vice hledaji kanceldre v mistech, kde
mohou zaméstnanci snadno vyrazit za sportem ¢i jinak travit volny &as.

Omar Koleilat
generalni reditel, CRESTYL real estate, s. 1. 0.
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JAKE BUDOU KLiCOVE FAKTORY, PODLE KTERYCH SE BUDOU ZAKAZNICI
PRI VYBERU KANCELARIi ROZHODOVAT?

DGvéryhod-
nost,
reference Mira
astabilita rozesta-
Lokalita nemovitosti Variabilita pronajimate-  vénosti
vSeobecné Cena pronajmu Provozni néklady prostor le projektu
100 % 100 % 100 % 100 % 100% 90%

96 83 80 77 17 15 13 65 64 @

E-(i)odilgceni) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- 10 max

%  %firem Dopravni dostupnost Kvalita anabizeny Nadstandardni Energeticka Profesio- Blizkost
standard benefity naroc¢nost nalni vhodné-

budovy aprijemny ho
projev bydleni
prodejce poexpa-

tyv

okoli
kancela-

fe

DOCKIN
CRESTYL real estate
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Nabidka i poptavka po priimyslovych nemovitostech v nasledujicich dvou letech porostou.
Riist poptavky bude taien predevsim vétsi poptavkou stavajicich firem. Prostory pro

novy priimyslovy development jsou v Praze znacné omezené. V regionech je ale prostoru
dostatek.

Nabidka priimyslovych V roce 2017 rozsifi pramyslovi developefi nabidku svych prostor v regionech CR vice nez
developerii poroste predevsim v Praze. Podle nejnovéjsi Studie developerskych spolecnosti Q4/2016 stoupne nabidka
vregionech (R primyslovych nemovitosti v Ceské republice v priiméru o 3,0 procenta, v Praze, kde se

hovofi o nedostatku ploch pro vystavbu, 0 2,5 procent. Rostouci nabidku v mimoprazskych
regionech, a stejné takiv Praze, pro rok 2017 potvrdilo 100 procent feditelt developerskych
spole¢nosti. V roce 2018 ocekavaji feditelé developerskych firem dalsi rist nabidky, a to
03,9 procenta v CR, a v Praze dokonce o 4,3 procenta.

Regionu stfedni a vychodni Evropa se jako celku velmi dafi. Poptdvka prichdzi
z nékolika riznych oblasti, které se v ramci regionu mirné odlisuji. Ceskd republika
O profituje z e-commerce a poptavky logistickych spolecnosti. Prikladem muzZe byt
“ nase neddvno dokoncend budova pro internetovy obchod se spotfebnim zbozim
a elektronikou Mall.cz v Prologis Park Prague-Jirny, diky kterému md Mall.cz v tomto
parku celkové k dispozici vice neZ 51000 metr( ctverecnich prostor. Na Slovensku je
poptdavka taZena sektorem automotive, v Polsku je poptdvka ze strany logistickych
spolecnosti a retailu, véetné e-shopd.

Martin Balaz
feditel pro pronajem a vystavbu v Ceské republice a na Slovensku,
ProLogis Czech Republic Management,s. r. o.

Rok 2016 byl opét rekordni. Existujici pramyslové parky se postupné zaplnuji
a developefi jsou nuceni pripravovat nové prumyslové zény mimo zavedené
lokality. Poptdvka po primyslovych prostorech prichdzi od stdvajicich ndjemcd i od
zahranicnich firem, které do Ceské republiky pfesouvaji vyrobu a distribuéni centra ze
zahranici. Rast poptdvky je taZen zejména spolecnostmi zabyvajicimi se internetovym
obchodem, maloobchodem a automobilovym primyslem.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. o.
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OCEKAVANY VYVOJ NABIDKY V OBLASTI PRUMYSLOVYCH NEMOVITOSTi
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Volnych prostor v Praze ubylo Reditelé developerskych spolecnosti, ktefi se vénuji vystavbé primyslovych hal, se
amozny riist je jiZ omezeny jednomyslné shodli na otdzce ohledné prostor v Praze - dalsi rist je jiz omezeny. Minuly
rok o omezenych prostorach v Praze hovorily dvé tietiny Feditelli (67 procent). Ceska
republika ovSem prostory pro novy primyslovy development nabizi, mluvi o ném 67
procent feditelG. Podle zbylych 33 procent je prostor omezeny i v regionech. Nikdo
z developerd si nemysli, Zze by byl trh v regionech a Praze jiZ saturovany.
Poptavka pievysi nabidku Poptavka po priimyslovych nemovitostech bude v obou nadchazejicich letech vétsi, nez
v2017i2018 nabidka. Zatimco nabidka poroste v roce 2017 o jiz zminovana tfi procenta respektive 2,5

procenta, poptavka se zvysi o 5,7 procenta, respektive 5,3 procenta. V roce 2018 uz rozdil
nebude tak velky. Oproti jiz zminovanému rlistu nabidky v regionech o0 3,9 a v Praze 0 4,3
procenta, narlist poptavky ocekavaji reditelé v priméru o 4,8, respektive o 5,3 procenta.
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OCEKAVANY VYVOJ POPTAVKY V OBLASTI PRUMYSLOVYCH NEMOVITOSTI
2017 - 2018
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V segmentu pramyslovych nemovitosti jsou pronajimatelé témi, co tahaji za delsi

konec, a to zejména z divodu znacného previsu poptavky nad nabidkou a velmi

= nizké neobsazenosti. To se samoziejmé odrdZi v riistu ndjemného. S ohledem na rist
A poptavky ze strany automobilového primyslu, a nové taky ze strany e-commerce, lze

s nejvyssi pravdépodobnosti ocekdvat, Ze soucasny stav pretrvd i v ndsledujicim roce.

Jan Skricek
hlavni analytik, PPF Real Estate, s. 1. 0.

r ‘1 Na rok 2017 vidime stabilni poptavku po primyslovych prostorech, kterd naddle
g prevysuje nabidku. Nabidka je omezena hlavné nedostatkem pfipravenych
- uzemi, kde dostat povoleni je proces na nékolik let. A obce casto blokuji vznik
'v!‘ dalsich pramyslovych nemovitosti ve svych tzemnich pldnech. Ridst bude taZen
‘(r naddle ristem automotive, motivovanymi nizkymi ndklady v CR, a ddle rostouci
Z e-Commerce, kde se stavi XXL budovy, které pokryvaji cely region. Napf. Panattoni
projekty v CR pro Amazon (133,000 m?) a Tchibo (105,000 m?).

Ondfej Spalek
Chief Operating and Finance Officer, Panattoni Czech Republic
Development,s.r. o.
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Hlavnim tahounem rostouci poptavky po priimyslovych nemovitostech budou stavajici
firmy. Je o tom presvédéend polovina reditel(l developerskych spolecnosti (50 procent).
Tretinu poptavky (33 procent) obstaraji nové prichozi spolecnosti. 17 procent reditell
firem si mysli, Ze pfijdou také nové vznikajici firmy.

Poptavka poroste diky
stavajicim firmam

RUST POPTAVKY BUDE TAZEN PREDEVSIM

Vznikem novych firem

17%

Vétsi poptavkou
stavajicich firem

50%

Pfilivem novych
firem ze zahranici

33%

Florentinum
Penta Investments
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Stavebni zakon i novela zakona EIA predstavuji pro developery komplikaci p¥i vystavbé. Dalsi
velkou piekazkou jsou podle reditelii spolecnosti ucelné vznikajici,,vydéracské” organizace.

Ve vysledku tak kviili dlouhému procesu od pocatku projekce po ukonceni realizace prichazi
Cesko 0 28 procent projektii. Oproti zahraniéi trva vystavba v Cesku 0 22 mésicii déle.

Stat, mésta i obce vétsinou Podle 83 procent reditelli developerskych spolecnosti podporu;ji stat, mésta i obce rozvoj
podporuji priimyslové zény novych priimyslovych lokalit pfivadéjicich do regionu nové spolecnosti. Podle 17 procent
feditel(l spole¢nosti maji novi investofi podporu mésta a obce vzdy.

Vystavbu komplikuje stavebni Stavebni zdkon a novela zdkona EIA vystavbu primyslovych nemovitosti komplikuiji,
zakon a novela zakona EIA Uzemni plan jako prekazka vnimana neni. Dana otazka reditele firem rozdélila, polovina si
stéZovala na stavebni zakon a polovina pravé na novelu zadkona EIA.

Podporu vidime v aktivitdch nékterych obci, které podporuji novou vystavbu

zménami Gzemnich pland pro vytvdreni pramyslovych oblasti. Naopak, komplikace

O prindsi developerim nékdy nejasnd a nestabilni legislativa, sloZité rozhodovaci

“ procesy a také vyklad zdkona o EIA. Nabidka modernich primyslovych prostor

tridy A je v celém regionu stfedni a vychodni Evropy omezend. Novd vystavba je

v tomto regionu charakterizovdna dlouhymi schvalovacimi procesy, a spousta

firem tak upfednostriuje spoluprdci s developery, ktefi maji stavebni povoleni

a rozsahlé portfolio pozemkd( pripravenych k vystavbé. Diky vice neZ 4,4 milionu

metri ctverecnich logistickych a pramyslovych ploch a pfiblizné 200 ha pozemku

urcenych k dalsi vystavbé ve ctyfech zemich regionu je Prologis jednim z pfednich
poskytovatell distribucnich prostor ve stredni a vychodni Evropé.

Martin Balaz
feditel pro pronajem a vystavbu v Ceské republice a na Slovensku,
ProLogis Czech Republic Management, s.r. o.

Podpora ze strany obci je velice individudlni a zdleZi na kazdém projektu a jeho
umisténi v rémci dané lokality. Novou vystavbu a pripravenost pozemku komplikuje
soucasnd Uprava stavebnich predpist, kdy moZnost tretich stran ovliviiovat
jednotlivé procesy povolovdni je extrémni, coz komplikuje novou vystavbu.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. 0.
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KTERE ZAKONY VAM VYSTAVBU NEJVICE KOMPLIKUJI?
Uzemni plan

0%

Novela zdkona EIA Stavebni zakon

50% 50%
Problémem jsou také Dalsi vyraznou prekazkou v nové vystavbé priimyslovych nemovitosti jsou pro developery
Vydéraéské” organizace Ucelné vznikajici ,,vydéracské“ organizace, které za problém povazuje kazdy druhy reditel.

Obcanska sdruzeni jako prekazku vnima kazdy treti reditel (33 procent) a ekologické
organizace pouze 17 procent.

Vzhledem k velmi nizké nezaméstnanosti, a s tim souvisejicim prilivem agenturnich
pracovniki do obci v okoli priimyslovych parkd, klesd podpora ze strany samosprav.
Toto je faktor, ktery bude rozvoj pramyslovych parkd mimo velkd mésta komplikovat
v budoucnosti a se kterym se budou muset developefi vyporadat.

Vladimir Miiller
prokurista, Waystone CZ, s. r. 0.

KTERE ORGANIZACE VAM NEJVICE KOMPLIKUJi VYSTAVBU?

Jiné

0%

Obcanska sdruzeni

33%

Ucelné vznikajici
"vydéracské" organizace

50%

Ekologické organizace

Archeologové 17%
0%
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Vystavba je v CR 0 22 mésici Nejen kvali vyse uvedenym faktlim je proces vystavby priimyslovych nemovitosti a prostor
delsi nez jinde od myslenky az po realizaci v priméru o 22 mésicl del$i nez v jinych zemich.

V Cechdch lidé dbaji na Fad, organizaci, profesionalitu a maji dobré technické
dovednosti. To jsou vsechno dulezZité véci pro lspésny development. Na druhou
stranu je napriklad pfiprava novych projektd v Ceské republice kvili délce
povolovacich procesi velmi dlouhd. Pokud je tfeba resit s dotycnymi orgdny upravy
uzemnich pland, jednd se o nékolikaleté jedndni. Projekty proto musime pldnovat
v Fadu nékolika let. Vyjimkou nejsou ani projekty pripravované pét nebo osm let, coZ
ma samoziejmé velky vliv na nabidku na trhu.

Omar Koleilat
generalni feditel, CRESTYL real estate, s. 1. 0.

CR prichazi o vice nez étvrtinu Podle feditelt developerskych spole¢nosti pfichazi Ceska republika o 28 procent projektd,
projekti od nichz spole¢nosti upusti, kvali zdlouhavému procesu vystavby. Na tomto faktu se
shodlo 83 procent rediteld.

| Rt

Park Prague-Jirny DC5
Prologis
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Dlouhé povolovaci procesy a nedostatek pracovni sily jsou pro developerské firmy hlavnimi

nevyhodami v Cesku. Naopak mytny systém jako nevyhodu nehodnoti. Ceska republika
nejvice téZi ze své polohy ve stiedu Evropy a z vysoké kvality odvedené prace.

Dlouhé povolovaci procesy Cesko predstavuje pro firmy velké vyhody i nevyhody. Za nejvét$i problém povazuji
jsou hlavnim minusem Ceské feditelé developerskych spolecnosti zamérujicich se na vystavbu primyslovych prostor
republiky dlouhé povolovaci procesy, které v priiméru dosahly ohodnoceni 7,7 bodu na $kéle od 0

do 10, kdy nula nepredstavuje zadny problém, a naopak desitka znaci nejvétsi prekazku.
DalSim vyraznym problémem s hodnocenim 7,3 bodu z maximalnich 10 se stal nedostatek
pracovni sily, kterd se projevuje napfic¢ celym spektrem technickych obor(. Treti problém
vidi feditelé firem v nedostavéné dalnicni siti (5,2 bod z maximalnich deseti). Za nejmensi
problém firmy povazuji mytné systémy (2,5 bodu z maximalnich deseti) a vysoké ceny
pohonnych hmot (3,4 bodu z maximalnich 10).

= 1 Nejvétsi vyhodou je aktudlné rostouci poptdvka po bytech a rostouci ceny za m2.
Nevyhodou je nepochybné legislativa a proces schvalovdni projektd, resp. cas a Usili
spojené s administrativou pri uvddéni projektd do Zivota.

Tomas Rosak
‘ predseda predstavenstva Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.

CO JE PRO FIRMY NEJVETSI NEVYHODOU CESKA?

Nedostate¢né
kapacity Vysoké ceny
Nekvalitni pracovni  parkovist pro pohonnych
Dlouhé povolovaci procesy Drahé pozemky sila kamiony hmot

100 % 100 % 100 % 83 % 83 %
| I I I I

1,7 7,3 53 52 47 45 44 3,/

I I I I I
. Hodnoceni 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

(0 - 10 max)

o . Nedostatek pracovnisily ~Nedostavénd dalni¢ni  Jazykova bariéra Danovy systém Mytny
Yo % firem

sit zaméstnancd vCR systém
Piidanou hodnotou Ceska Ve Studii developerskych spolec¢nosti Q4/2016 odpovidali feditelé developerskych
je poloha ve stredu Evropy spole¢nosti také na otazku, co je nejvétsi vyhodou Ceska. Na prvnim misté byla
a kvalitni prace vyhodnocena poloha ve stfedu Evropy (7,3 bodu z maximalnich 10). Stupnice hodnoceni

byla opét pouzita od 0 do 10, kdyZ tentokrat desitka predstavovala nejvétsi vyhodu. Na
rovnych Sest bodl z maximalnich deseti byla ohodnocena vysoka kvalita odvedené prace.
Dalsi vyhody a jejich ohodnoceni vidime v grafu.
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VWhoda je urcovdna predevsim celkovou situaci na svétovych trzich, geografickou
polohou. Vyrazné znevyhodnujicim faktorem se jevi chybéjici infrastruktura
a v neposledni fadé nedostatecnd a nejednoznacnd dikce v povolovacich fizenich
s neumérné dlouhymi lhitami a nejednoznacnou legislativou.

Tomas Sysel
obchodni manazer, Trigema Development, s. r. 0.

Pro industridlni developery je velkou vyhodou lokalita ve stfedu Evropy, a to
za hranicemi Bavorska, primyslového srdce Némecka. Dalsi vyhodou je levnd
a kvalifikovand pracovni sila. KdyZ k tomu pfipocteme stabilni politické a ekonomické
prostredi, tak je to velmi zajimavé prostredi pro mezindrodni investory.

Ondrej Spalek
Chief Operating and Finance Officer, Panattoni Czech Republic
Development,s.r. o.

Pro developerské firmy je velikou vyhodou umisténi Ceské republiky v ramci
Evropy. Prdvé lokalita je hlavnim tahdkem pro zahraniéni firmy pro vybudovdni
skladovych a distribuénich center prdvé v Ceské republice. Zdroveri je to tradice
v rtznych odvétvich vyroby, zejména tradice automobilového primyslu a dostatku
kvalifikované pracovni sily. Nevyhodou Ceské republiky je komplikovany proces
ziskdvdni potrebnych povoleni pro vystavbu primyslovych prostor, coZ komplikuje
casovdni pro doddni haly véas. Ddle je to nedostatek dostatecné pfipravenych zon
urcenych k vystavbé pramyslovych budov.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. o.

vybéru vhodné lokality. Ceskd republika poskytuje vyborny pfistup na trhy stfedni
a vychodni Evropy a také zdpadni Evropy, predevsim Némecka a Rakouska. Dalsi
vyhodou je nabidka kvalifikované pracovni sily. Pokud se podivdme na nevyhody,
na nékterych klicovych trzich, jako je Praha, je nedostatek vhodnych pozemkd, coz
miZe byt pfekdzkou pro dalsi rozvoj, stejné jako nedostatek mistni pracovni sily.
Nevyhodou je také nékdy nejasnd a nestabilni legislativa a dlouhy povolovaci proces.
Proto mdme k dispozici rozsdhlé portfolio pozemkd pfipravenych k vystavbé a nasim
cilem a prioritou je i naddle poskytovat zékaznikim spickovd reseni tak, abychom je
podporili v dalsim rozvoji jejich podnikdani.
Martin Balaz
feditel pro pronajem a vystavbu v Ceské republice a na Slovensku,
ProLogis Czech Republic Management,s. r. o.

V Ceskej republike sa vyrdba dostatok kvalitnych stavebnych materidlov, ktoré spliiaji
vysoké ndroky. Podmienky pre developerov st vhodné, comu nasvedcuje aj silnd
konkurencia a vela prosperujicich spolocnosti. Rastuca kipna sila pravdepodobne
ovplyvni zvysenie dopytu po prendjme obchodnych priestorov. Problémom mézZu byt
stavebné kapacity, ktorych nedostatok sa ma od roku 2017 zvysovat.

Alexandra Rummerova
Marketingovy manazér, Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.,
divize GLASSOLUTIONS
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Poloha, fungujici trh, levnéjsi pracovni sila.

Jan Stembera
? Business Development Manager, M2 real estate, a. s.

CO JE NEJVETSIi VYHODOU CESKA
PRO DEVELOPERSKE FIRMY?
Danové ulevy /

Poloha zemé ve stfedu darové prazdniny
Evropy Levna pracovni sila firem

100 % 100 % 100 %
| I I

I I
. Hodnoceni 100 % 100 %

(0 - 10 max)

Vysoka kvalita odvedené Dobra jazykova
prace vybavenost pracovnikU

%  %firem

Bytovy diim Hornomécholupska
zateplovaci systém weber therm klasik, povrchova Uprava weber.pas extraClean
a weber.pas silikon
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Vystavba se bude z volnych ploch presouvat do brownfields, na cemz se shodlo 100 %
reditell. V brownfields se bude spiSe bourat a stavét nové od zakladii (67 %), nez prestavovat

(33 %). Pfi vystavbé v brownfields je nutné pocitat s navySenim nakladii o 17 %. Ekologicka
zatéz predstavuje hlavni nevyhodu vystavby v brownfields.

Vystavba se piesune ze ,zelené Omezené mnozstvi prostoru prispélo k vyuzivani brownfields. Na presunu vystavby

louky” do brownfields z volného prostoru do brownfields se shodlo 100 procent feditelt i kdyz je vystavba
v téchto podminkach nakladnéjsi (shoduje se na tom 83 procent fediteld firem). Navyseni
nakladl oproti stavbé na zelené louce odhaduji v priméru na 17 procent.

1 VPrazejiz na brownfileds fada povedenych staveb vznikla a dalsi velkd uzemi tohoto
typu jiz zacinaji pomalu ozZivat zajimavymi projekty. Hodnota téchto ploch je zietelnd.
Velky potencidl maji bezpochyby brownfields nejen v Praze ale i v dalSich velkych
Ceskych méstech a pfihranicnich regionech.”

Pavel Kliment
partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti,
KPMG Ceska republika

Vméstskych aglomeracich bude v ndvaznosti na soucasny trend pokracovat tendence
vyuzZivani brownfieldd. V urcitych lokalitdch bude z divodu legislativy vystavba na
Zelené louce“ jedinou moznosti orientace developerd.

Tomas Sysel
obchodni manazer, Trigema Development, s. r. 0.

Bude se samozrejmé naddle stavét oboji, nicméné oproti minulym letim se mirné
navysi podil brownfields. K tomu bude dochdzet na zékladé nékolika faktort - jednak
dostat povoleni na ,zelené louce“ bude tézsi a tézsi. A lokality na ,zelené louce*
budou ddle a ddle od hlavnich lokalit. Takze se bude vice vypldcet pracovat na
brownfieldech, které casto maji vybornou lokalitu. A za tu lokalitu si ochotné zdkaznik

priplati, coZ umozni pokryt vyssi naklady brownfieldu.

Ondfrej Spalek
Chief Operating and Finance Officer, Panattoni Czech Republic
Development,s.r. o.

Vystavba na brownfieldech je vyrazné komplikovanéjsi neZ vystavba na ,zelené

louce” Proto nepredpokldddm, ze tento typ vystavby bude v nejblizsi dobé atraktivni.

O V budoucnu se to ale mize zménit, pokud bude trh schopen absorbovat tento
“ development, ktery je vyrazné drazsi.

Martin Balaz
feditel pro pronajem a vystavbu v Ceské republice a na Slovensku,
ProLogis Czech Republic Management, s.r. o.
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To by mélo byt zdjmem mésta, aby se rekultivovala brownfields a mésto se
nerozristalo nekoncepcné do krajiny. Tedy odpovéd' je lzce spojena s tou kterou
vlddou v obci i kraji. Kde neni strategie, dd se ocekdvat rozrustani na ,zelenych
loukach®

Jan Stembera
Business Development Manager, M2 real estate, a. s.

Tomas Rosak
pfedseda predstavenstva Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.

Vzhledem k postupnému zaplriovani strategickych primyslovych zén a zvysujici se
poptdvce po novych prostorech je vyuZiti brownfieldd velice dilezité pfi planovani
dalsiho rozvoje spolecnosti CTP. CTP md zkusenosti s vyuzitim brownfieldu pro
plnohodnotny development, a to konkrétné v Brné pro projekty Pondvka a Vinéna.
Nicméné neocekdvdme vétsi vyuziti brownfieldd pred vycerpdnim moznosti vystavby
na ,zelené louce*

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. 0.

V brownfieldech se bude spise K zachovani brownfield( a jejich prestavbé se priklonilo pouze 33 procent fediteld, ostatni
bourat, nez prestavovat (67 procent) vidi vyuziti v jejich zbourani a vybudovani staveb kompletné novych.

V pripadé kanceldfi se napfiklad v Praze orientuje vystavba jednoznacné na
brownfields. Touto cestou jdeme i my, typickym prikladem je napriklad nase
vznikajici praZska ctvrt DOCK, kterd vyrdstd na misté byvalych liberiskych doku
kolem dvou slepych ramen Vltavy, kterd jsme vycistili, aby zde ndjemci i obyvatelé
méli co nejprijemnéjsi prdaci a bydleni. Paradoxné jsou brownfields casto i tam,
kde by to nikoho nenapadlo, tfeba pfimo na prazském Vdclavském ndmésti, kde
v ramci projektu Savarin revitalizujeme i objekty byvalé tiskarny, kde zpfistupnénim
vnitrobloku vznikne kombinace obchodd, sluZzeb a kanceldri spolecné s prostory pro

relaxaci.
Omar Koleilat
generalni feditel, CRESTYL real estate, s. 1. 0.
Nevyhodou brownfields je Stavba v brownfields s sebou pfindsi i fadu nevyhod. Nejvétsi nevyhodou je ekologicka
ekologicka zatéz a vzdalenost zatéz s 6,7 body z maximalnich 10. O malo méné zavazny problém s 6,3 body z maximalnich
od dalnice 10 je vétsi vzdalenost od dalnice. Pouze o pll bodu méné ohodnotili feditelé jako treti

nejvétsi prekazku casté umisténi v intravilanu obce (5,8 bodu z maximalnich 10).

s

ceec®  khmG

Zpétnd revitalizace brownfields s sebou nese pfedevsim riziko nutnosti sanace
ekologickych zatézi. Pro oblast pramyslovych nemovitosti pak brownfields nemuseji
predstavovat idedlni variantu v podobé dopravni dostupnosti. Komplikaci mize
byt rovnéZ omezeni moZnych dprav z divodu zdpisu nékterych objektd na seznam
chrdnénych budov.

Jan Skricek
hlavni analytik, PPF Real Estate, s. 1. 0.




STUDIE DEVELOPERSKYCH SPOLECNOSTI Q4/2016 www.ceec.eu

Vyssi ndklady, riziko ekologického zatiZeni.

Jan Stembera
Business Development Manager, M2 real estate, a. s.

Komplikace vidime v nékolika oblastech. Stdvajici budovy v brownfieldech obvykle
nejsou vhodné pro dalsi vyuZiti, demolice a vybudovdni nového parku vyrazné zvysuje
O ndklady. A cenovd ocekdvdni majitelt téchto nemovitosti se obvykle nepotkdvaji
“ s ekonomikou primyslového a logistického developmentu. Navic ve spousté
pripadd zastdvaji v téchto lokalitdch nevyjasnéné viastnické vztahy k budovdm nebo
k infrastrukture. Brownfieldy jsou obvykle velmi blizko center mést nebo rezidencnich

oblasti a drady zde preferuji jiny typ vystavby, nezZ je priimyslovy development.

Martin Balaz
feditel pro pronajem a vystavbu v Ceské republice a na Slovensku,
ProLogis Czech Republic Management,s.r. o.

Ke kazdému brownfieldu je potfeba pfistupovat individudlné a velice zdleZi na
jeho vyuziti v minulosti a jeho ekologické zdtézi. Zatimco u greenfieldu stavime na
JCisté plose®; u brownfieldu je potreba pocitat z uréitym znecisténim a samotnou
zdstavbou. Nejvétsi nevyhodu proto u brownfieldd byvaji ndklady spojené s jeho
vycisténim. Dalsi nevyhodou brownfieldd je jejich umisténi v blizkosti rezidencnich
projektd a v méstskych lokalitdch bez moznosti dobrého pristupu pro kamiony a,
k nevdli mistnich obyvatel, pro jejich dalsi vyuZiti a development.

Jaroslav Kaizr
Business Director, CTP Invest, spol. sr. o.

r ‘ Vyssi cena stavebnich ndkladii v porovndni se ,zelenou loukou“ (demolice). Navic
g znacnd rizika environmentalni, kdy nikdy nevime, zda nenajdeme necekané Skodlivé
latky, coz znamend jednak dalsi zvyseni ndkladd, a hlavné zésadni zdrZeni.

Qf Ondfej Spalek
- Chief Operating and Finance Officer, Panattoni Czech Republic

Development,s.r. o.

CO POVAZUJETE ZA NEVYHODU VYSTAVBY V BROWNFIELDS?

Ochrénci pfirody

Umisténi ¢asto Umisténiv nevhod- (chranéna zvirata
Ekologicka zatéz v intravilanu obce nych lokalitach CR v prostoru)
100 % 100 % 100 % 89 %

63 58 57 50 47 45

. E—Iodnoceni 100 % 100 % 78 % 100 %
0 - 10 max)

o ) Vzdalenost dalnice Cena demolice Pozadavky Omezené

Yo %firem AR P .

stavajicich budov pamatkari na parkovaci

zachovani prostory

casti/celku staveb
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KONTAKTY

@ CEEC Research, s.r. o.
Spole¢nost CEEC Research (Vyzkum potencialu stavebnictvi v zemich stredni

ceec a vychodni Evropy) je nejvétSim vyzkumem stavebnictvi v zemich stfedni a vychodni
research Evropy. Od svého zaloZeni v roce 2005 bezplatné poskytuje studie o aktualnim stavu
a oCekavaném vyvoji stavebnictvi v deseti zemich stfedni a vychodni Evropy. VSechny
nase studie a analyzy jsou zalozeny vyhradné na Udajich ziskanych z pravidelnych
strukturovanych interview s klicovymi predstaviteli vybranych nejvétSich, strednich
i malych stavebnich, projektovych a developerskych spolec¢nosti a na dalsich dllezitych
zdrojich.

CEEC Research navic k pravidelnym a bezplatnym analyzam stavebnictvi také organizuje
Setkani lidrd ¢eského developmentu, Setkani lidrd stavebnich spole¢nosti a Konference
feditel(l projektovych spolecnosti, kterych se Gcastni generalni feditelé nejvyznamnéjsich
developerskych, stavebnich a projektovych spoleé¢nosti a rovnéz i ministfi a nejvyssi
predstavitelé statll z vybranych zemi.

JiFi Vacek
Reditel spole¢nosti E-mail: vacek@ceec.eu
Tel.: +420774325111 www.ceec.eu

KPMG Ceska republika, s. r. o.

KPMG Ceska republika zahgjila svou ¢&innost v roce 1990, v soucasné dobé ma vice nez
900 zaméstnancl a kanceléfe v Praze, Brné, Ceskych Budéjovicich a Ostravé. Spole¢nost
poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani, poradenstvi a prava.

Jako soucast celosvétové sité poradenskych spole¢nosti mize KPMG Ceska republika
vyuzit znalosti a zkuSenosti vice nez 174 tisic odbornikd, ktefi ptsobi ve 155 statech svéta.

Pavel Kliment

Partner odpovédny za sluzby pro realitni a stavebni spole¢nosti
Pobrezni la

186 00 Praha 8

Tel.: +420222123111

www.kpmg.com/cz
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*"weber

SAINT-GOBAIN

Metrostav Development

Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.

Weber je dnes v Ceské republice jednim z nejvyznamnéjsich vyrobcii a dodavatelli vysoce
kvalitnich fasadni a zateplovacich systémd, Stukovych, tepelné izolacnich a sanacnich
omitek, natérd, vyrovnavacich a samonivela¢nich podlahovych hmot, lepidel na obklady
a dlazby. Nabizi komplexni $kalu feSeni, vyuzivd moderni technologie zalozené na
nejvyssich technickych pozadavcich.

Weber je znam v oblasti stavebnictvi i svou orientaci na zakaznika, ktera se promita
v oblibené prirucce pro stavebnika - weber.rddce. Publikace je masové distribuovana siti
prodejcu stavebnich materiald. Letos vychazi jiz jedenactym rokem.

Weber - Spickové stavebni materialy

Divize WEBER, Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.
Radiova 3,

102 00 Praha 10 - Stérboholy

Tel.: +420272701137

Fax: +420272701138

E-mail: info@weber-terranova.cz

www.weber-terranova.cz

Kontakt pro developery:

Robert Mikes

Marketingovy reditel

divize Weber

Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.
Radiova 3, 102 00 Praha 10

Tel.: 272011917

Mobil: 602662286

E-mail: robert.mikes@saint-gobain.com

Metrostav Development, a. s.

Akciova spoleCnost Metrostav Development patfi mezi vyznamné ceské developery.
Spolec¢nost byla zaloZzena v roce 2008 a navazala tak na cinnost divize developerskych
aktivit spole¢nosti Metrostav, a. s., kde developerska cinnost v roce 1995 zapocala.
V rdmci developerské ¢innosti se zamérenim na reziden¢ni a komercni projekty bylo od
roku 1995 dokonceno a prodano vice nez 1700 bytt a nékolik administrativnich budov.
V soucasnosti je pripravovano 1524 bytd a administrativni projekt Palmovka Open Park,
v Praze 8 s 26 000 m? kancelarskych ploch.

Kontakt:

Ing. Ondrej Bursik

obchodni feditel
ondrej.bursik@metrostavdevelopment.cz
+420266017020

ceec®  khmG
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- Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s., divize GLASSOLUTIONS
l 'GLASSOLUTIONS

Spolec¢nost je vyznamnym vyrobcem a dodavatelem vyrobkd z plochého skla pro
stavebnictvi, architekturu a interiéry. Nase spole¢nost Cerpa z vice nez dvacetileté tradice
a stavi na zkuSenostech plivodné samostatnych spolecnosti IZOLAS, spol. s r. 0. (zaloZena
v roce 1992), VEHA, s. r. o. (zaloZena v roce 1993) a Saint-Gobain Sklo CR, spol. s r. o.
(zalozena v roce 1997), které byly integrovany do akciové spolecnosti, jejiZ je nase divize
soucasti.

Diky své pfislusnosti ke koncernu Saint-Gobain ma divize GLASSOLUTIONS pfistup
k nejnovéjsimu know-how. Jsme té7 fadnym élenem Ceské komory lehkych obvodovych
plasta (CK LOP)

Nasim hlavnim zamérenim je vyroba izola¢nich skel, v¢etné skel pro projekty prosklenych
fasad. Dale se nase firma zabyva vyrobou interiérového a bezpecnostniho skla, skla
s potiskem, vcetné vSech typu opracovani. Nedilnou soucasti je i velkoobchodni prodej
bednovych formatu sklovin na jednotlivych zavodech.

Saint-Gobain Construction Products CZ, a. s.,

Divize GLASSOLUTIONS

Korespondenéni adresa: Sklenarska 643/7 « 619 00 Brno « Ceska republika
IC: 250 29 673; OR vedenym Krajskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 9601
Tel. +420543426111 « Fax + 420543426110

www.glassolutions.cz [ email : obchod@glassolutions.cz

ceec®  khmG
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[

DESIGN YOUR CONCRETE

I trigema

RECKLI GmbH

RECKLI je svétovy lidr v oblasti strukturovanych polyuretanovych matric a forem
pro architektonicky beton. Jiz 45 let nabizi RECKLI nejvyssi kreativitu ve ztvarnéni
individualnich forem a matric. Kombinace nejmodernéjsi techniky spolu s tradiéni
ruéni vyrobou umoznuje preneseni individualnich struktur, grafiky, fotografii
a tfidimenzionalnich vizualizaci. Kromé toho nabizi RECKLI 200 standardnich designu.
Strukturni matrice nalézaji uplatnéni u monolitickych staveb, prefabrikovanych prvki
a v neposledni radé také pro vytvoreni strukturovaného sklocementového povrchu.
Matrice jsou k dispozici pro jedno-, 10-, 50- a 100nasobné pouziti. Opakovatelnost matric
zarucuje vytvoreni estetického a ekonomického dila.

Vedle standardnich a individudlnich matric vyrdbime produkty k vlastnimu zpracovani,
polyuretany, silikony a epoxidy, stejné jako potrebné prislusenstvi. Produkty RECKLI
pouzivaji nasi zékaznici po celém svété denné, a z tohoto divodu podléhaji nase vyrobky
pfisné kontrole kvality.

Celosvétové zastoupeni v 65 zemich, nase zkusenosti, kreativita a portfolio standardnich
produktll nas fadi mezi predni partnery architektonického betonu s nejvy$simi pozadavky
na design a kvalitu.

RECKLI GmbH Zastoupeni v CR:
Gewerkenstr. 9a, 446 28 Herne RECKLI
Némecko P. 0.BOX 206, Kafkova 19, 160 00 Praha 6
www.reckli.com Tel: +420724 888718
Email: iheczkova@reckli.de
www.reckli.cz

Trigema, a. s.

Za vice nez 20 let vyvoje se Trigema z malé lokalni firmy stala respektovanym hracem na
prazském developerském trhu. Od stavby prvniho plotu se Trigema posunula k chytrym
bytovym projektiim, védeckotechnickym parkiim i sportovnim aredldm. Vyrostla z ni
developerska spolecnost s pfesahem do dalSich aktivit. Kromé stézejniho developmentu
dnes spolec¢nost pusobi také jako stavebni firma, vénuje se ale také spravé budov a facility
managementu. Provozuje védeckotechnické parky, sportovni arealy, ma za sebou
zkuSenosti s kongresovymi centry.

Na konté spole¢nosti Trigema uZ je vice nez 1300 prodanych byt( (a 1300 novych
domacnosti, které mohou zit v kvalitnim bydleni, jaké si zaslouzi), Védeckotechnicky park
v Roztokach, ktery svétu prinasi nové objevy z oblasti spalovacich motoru a alternativnich
pohon, Park védy Roztoky a celoroc¢ni sportovni areal Moninec, ktery prinasi radost vsem
milovnikim pfirody a adrenalinu, letnich i zimnich sport(, ale také luxusu a kvalitniho
jidla. V soucasné dobé jsou v rdamci znacky Trigema Chytré bydleni realizovany bytové
projekty 2Barevné Letfiany a SMART byty.

Trigema, a. s. Tel.: 227355211, 737283300
Explora Business Centre - budova Jupiter Fax: 251612580

Bucharova 2641/14 E-mail: trigema@trigema.cz
158 00 Praha 5 www.trigema.cz
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PRUMSTAV, a. s.

Spole¢nost PRUMSTAV pisobi v oboru pozemniho stavitelstvi mnoho let a ma zde bohaté
zkusenosti. Stavebni prace realizuje na celém uzemi Ceské republiky formou ,na kli¢
PROMSTAV i v ramci subdodavek. Pfedmétem dodavek jsou novostavby, rekonstrukce, modernizace,
adaptace, vestavby a nastavby s pouzitim standardnich i zcela novych material( a postupt
zarucCujicich vysokou kvalitu dila.

Spole¢nost PRUMSTAV méa zaveden a udrzovan systém managementu odpovidajici
pozadavk(iim norem CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001, CSN OHSAS 18001 a normativniho
dokumentu Rady kvality CR - Systém managementu spole¢enské odpovédnosti. Primstav
spliuje kvalifika¢ni predpoklady definované Systémem certifikovanych stavebnich
dodavatelti za ucelem podavani nabidek verfejnym zadavatelllm a zaroven obdrzel
od Narodniho bezpe¢nostniho Gfadu Ceské republiky ,Osvédéeni podnikatele®, které
umoziuje pristup k utajované informaci nejvyse stupné utajeni - davérné.

Spole¢nost PRUMSTAV patfi do Skupiny VINCI. Ta je svétovym hra¢em v oblastech
koncesi a vystavby. Zaméstnava témér 190000 spolupracovniki ve stovce zemi.
Koncipuje, financuje, stavi a spravuje infrastruktury a zafizeni, kterd pfispivaji ke zlepSeni
kazdodenniho Zivota a dopravni obsluznosti kazdého z nas.

V roce 2013 oslavila spole¢nost PRUMSTAV 60 let své existence za Gcasti zaméstnancd,
klientd a partnerskych organizaci. Tato vyznamna udalost doklada jedinecné dlouhodobé
postaveni spole¢nosti na ceském trhu. PRUMSTAV vstoupil do dalsiho desetileti své
existence s potvrzenymi ambicemi a s moderni vizi své stavebni ¢innosti jako soucasti
projektu sdilenych hodnot s vyraznym lidskym rozmérem.

apielnd @V IMHIGH I:J-

PRUMSTAV, a. s. Tel.: +420244 096111
Pobrezni 667/78 www.prumstav.cz
186 00 Praha 8

CRESTYL CRESTYL REAL ESTATE, s. r. 0.

Stavajici developerské portfolio skupiny CRESTYL zahrnuje 3000 reziden¢nich jednotek od
luxusnich bytl az po stavebni pozemky uréené pro vystavbu rodinnych domd, stejné jako
180000 m? komercnich prostor a 2 hotelové projekty.

Komercni projekty skupiny CRESTYL s mezinarodnimi fetézci zarucuji tu nejvyssi kvalitu
jak pro investory, tak pro koncové zakazniky.

Kontakt:

Voctarova 2449/5

Praha 8 - 180 00

Czech Republic

Tel: +420226 202 800/801
Fax: +420226202 827
e-mail: crestyl@crestyl.com
www.crestyl.cz
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CESKA
POJISTOVNA

7> Bytecheck

Ceska pojistovna, a. s.

Ceska pojistovna, a. s., je univerzalni pojistovnou s vice nez 185letou bohatou tradici
poskytovani Zivotniho i neZivotniho pojisténi. Pfedmétem ¢innosti Ceské pojistovny je,
kromé individualniho Zivotniho a nezivotni pojisténi, i pojisténi pro malé, stredni a velké
klienty v oblasti prdmyslovych, podnikatelskych rizik a zemédélstvi.

Ceska pojistovna je schopna nalézt Fedeni drtivé vétsiny pojistnych potieb klientd -
bez ohledu na jejich velikost ¢i predmét podnikani. Klicem je dlouholetd zkuSenost
s primyslovym pojisténim, maximalné rozmanité portfolio stavajicich klientd a kvalitni
zajistny program.

Vzhledem ke skute&nosti, 7e od roku 2008 je Ceska pojistovna ¢lenem mezinarodni skupiny
Generali PPF Holding, neni pojistovaci ¢innost omezena na Gzemi CR, ale pojistovaci servis
je zajistén pro celé Uzemi Evropy a dalSi destinace.

Zvlasté pro developerské spole¢nosti mlze byt zajimavy fakt, Ze komplexni pojistny servis
Cesképojistovny predstavujekrytirizikpoceloudobutrvaniprojektuareflektujezményrizika
v pfislusnych fazich projektu - od stavebné-montazniho pojisténi kryjiciho rizika vystavby/
zalozeni projektu, pres navazujici zZivelni pojisténi (pfip. pojisténi preruseni provozu,
pojisténi odcizeni, pojisténi stroji/elektroniky, pojisténi terorismu, atd.) fungujici jako
ochrana pred Skodami na jiz existujicim objektu aZ po souvisejici pojisténi odpovédnosti
(pfip. pojisténi profesni odpovédnosti, odpovédnosti organl spolecnosti, atd.) kryjici
Skody zplisobené tfetim osobam v souvislosti s provozovanou ¢innosti klienta.

Kontakt: jan.klima@ceskapojistovna.cz

Bytecheck PRO

Jsme Ceskd nezavisla spolecnost, specializovana na technické provéreni nemovitosti
a kontrolu kvality. Jsme kladivem na viceprace a cenu budov. Pred realizaci novostavby
podrobime vas projekt optimalizaci a navrhneme Usporna a zkvalithujici opatfeni.
Dohlédneme na spravnost a zkoordinovanost projektu. Zorganizujeme vybérové fizeni.
V posledni fazi developmentu jako technicky dozor zajistime pozadovanou kvalitu
a bezpecnost na stavbé. Provedeme technickou due diligence starSich i novych staveb pfi
prevodu jejich vlastnictvi, a to ve vSech profesich. Tvofi nas stavebni inZenyfi a architekti,
manazefi nakladl stavby, technicti dozorové a expertni znalci. Kontrole nemovitosti
podrobujeme ro¢né stovky komer¢nich, rezidenénich i vyrobnich objektd v celé Ceské
republice i na Slovensku.

Nase klicové ¢innosti Zpracovani smluvnich dokumentaci
Supervize a audity projektovych praci Technicky dozor investora

i hotovych budov Uvadéni staveb do provozu

Value engineering & Cost management Komplexni projektovy management

Management vybérovych fizeni

Bytecheck,s. r. o. E-mail: pro@bytecheck.cz
Web: www.bytecheck-pro.cz Tel.: 608979955
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x Raiffeisen
BANK

Banka inspirovand klienty

x Raiffeisen
LEASING

Raiffeisenbank, a. s.

Raiffeisenbank poskytuje v Ceské republice $iroké spektrum bankovnich sluzeb soukromé
i firemni klientele. Zaméfuje se primarné na movitéjsi klienty, ktefi maji zajem o vysokou
kvalitu sluzeb, aktivni spravu svych financi a profesionalni poradenstvi. Klienty obsluhuje
v siti 120 pobocek a klientskych center, poskytuje rovnéz sluzby specializovanych
hypotecnich center, osobnich, firemnich a podnikatelskych poradcu.

V roce 2013 oslavila Raiffeisenbank 20 let svého plisobeni na ceském trhu. Z banky se
dvéma pobockami a 39 zaméstnanci v roce 1993 se diky Uspésnému rlistu vyvinula v patou
nejvétsi banku na c¢eském trhu, kterd nyni spravuje aktiva presahujici 220 miliard korun.

Nabidku kvalitnich sluzeb banky potvrzuje cela fada ziskanych domacich i mezinarodnich
ocenéni. V zafi 2015 Raiffeisenbank uspéla v sedmém rocniku ceny Hospodariskych
novin nejlepsi banka a stala se Klientsky nejpfivétivéjSi bankou roku 2015. V této
kategorii se hodnoti Sife poskytovanych produktl a sluzeb, poplatkova struktura, vyse
sazeb, dostupnost banky a samozrejmé kvalita jeji komunikace s klienty. Velmi dobfe si
Raiffeisenbank vedla i v hlavni kategorii soutéze nejlepsi banka, kde obsadila treti misto.

Vedle obchodnich aktivit se banka angazuje v souladu se 140letou tradici jména Raiffeisen
rovnéz v radeé verejné prospésnych aktivit, zahrnujicich napf. oblast kultury, vzdélavani ¢i
charitativni projekty.

Majoritnim akcionafem banky je rakouska financni instituce Raiffeisen Bank International
AG (RBI). RBI zajistuje sluzby firemnim a investi¢nim klientim v Rakousku a dale obsluhuje
klienty v fadé zemi stfedni a vychodni Evropy. od roku 2005 jsou akcie skupiny kotovany na
videnriské burze.

Raiffeisenbank, a. s. Tel.: 234401111
Hvézdova 1716/2 b info@rb.cz

140 78 Praha 4 www.rb.cz

IC: 492 40901

Raiffeisen - Leasing, s. r. 0.

Spole¢nost Raiffeisen - Leasing, s. r. 0. je leasingova spolecnost, kterd poskytuje firmam
i jednotlivedm komplexni nabidku financovani investi¢nich potfeb, a to jak v oblasti
financovani Sirokého spektra movitych predmétd, tak i v oblasti financovani nemovitosti
a developerskych projektd. Spole¢nost je ¢lenem Ceské leasingové a finanéni asociace
a Cesko-némecké obchodni a priimyslové komory.

Raiffeisen - Leasing nabizi klientim financni leasing, full service operativni leasing i Uvér.
Ke viem finan¢nim produktim nabizi pojisténi financovanych predméta.

Raiffeisen - Leasing, s. r. o. IC: 61467863
Hvézdova 1706/2 b Tel.: 221511611
140 78 Praha 4 www.rl.cz, rl@rl.cz




COPY GENERAL®

Studie developerskych spolecnosti Q4/2016 byla vytisténa
diky spolupraci se spolecnosti COPY GENERAL.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k reseni situace konkrétni osoby ¢i subjektu. Ackoliv
se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarucit, Ze budou odpovidat skutecnosti
k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i Ze budou platné i v budoucnosti. UzZivatelé by pred konanim nebo zdrzenim se
konani na zdkladé informaci obsazenych v této studii méli zvazit vyuziti pfislusnych profesionalnich sluzeb. Odpovédnost

za kroky podniknuté na zakladé obsahu této studie nebude akceptovana.
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